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Hovedfunn
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Antall sysselsatte har Bergen er fortsatt en
vokst med 14% siden FinTech-hovedstad.
2022.
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79% av bedriftene Endringer i

har hovedkontor i rammevilkar pavirker
Bergen. bedriftene stort.
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Bedriftene bgr Flyttingen av sentrale
profilere seg mer pa funksjoner er en stor
studiestedene. vekstbarriere.

Metode og utvalg

| gjennomfaringen av undersakelsen Det har i stor grad blitt benyttet samme

har vi lagt stor vekt pd kontinuitet med sparsmdl som ved kartleggingen i 2023,

kartleggingen av finansbyen Bergen fra men skjiema er kortet ned og forenklet. |

2023, samtidig som vi denne gang har filegg er def noen av spersmdlene som

lagt sterre vekt p& mangfold blant har blitt byttet ut for et noe endret

ansatte, finansnceringens filncerming fokusomrdade ved drets kartlegging.

fil studenter og nyutdannede, og

ruk av kunstig intelligens. Undersgkelsen har blitt sendt ut til 174
selskaper, der svarprosenten endte pd 17%.

Vi har oppdatert listen over finans-foretak

til & inkludere alle foretak med Selv om svarprosenten er lav, er tallene
konsesjonsbevilgning. Denne listen har likevel representative for Finansbyen
plitt utarbeidet efter medlemslisten fil Bergen 2025, da vi har mofttatt data fra
Bergen Nceringsrdid og kontrollert opp de sterste selskapene i nceringen.

mot Finanstilsynets oversikt. Disse har f&tt

tilsendt et sparreskjiema til utfylling.




Forord

Bergen har befestet sin posisjon som
Norges fremste finansby etter Oslo,
en posisjon som nd er tydeligere enn
noensinne. Denne rapporten viser en
finansncering i kontinuerlig utvikling,
og tallene taler for seq: siden 2015
har antallet ansatte i finansnceringen
okt med hele 43%, og siden 2022 har
vi sett en vekst pd 14%.

Dette skjer parallelt med en trend der
flere finansvirksomheter ekspanderer sine
funksjoner og nye selskaper etableres i
Bergen. Hele 38% av veksten kan
forklares med denne tendensen.

Selv om DNB er det stgrste finanshuset
uten hovedkontor i byen, er det verdt &
merke seg at 79% av virksomhetene i
undersgkelsen har sitt norske hovedkontor
i Bergen. Dette filbakeviser forestillingen
om at Bergen utvikler seg i retning av &
veere en «filialbyy.

Tvert imot viser det at byen har en

bred og sammensatt finansncering
med sterke hovedkontorfunksjoner
innen bank, forsikring, finfech og
kapitalforvaltning. Sparebanken Norge,
DNB Liv, Nordea Asset Management,
Tryg, Norwegian Hull Club og Argentum
er blant de mange aktgrene som har
hovedkontorfunksjon i Bergen.

FOIRMUEL

Vi h&per rapporten vil
veere et nyttig verkigy for

Et annet tydelig trekk er byens spiss-
kompetanse innen finansteknologi.

Hele 39% av bedriftene i undersgkelsen
oppgir dette som en av sine hovedstyrker.
Med nesten 400 selskaper som jobber
innen «fintechy, samt lokaliseringen av
den nasjonale klyngen NCE Finance
Innovation, har Bergen befestet sin
posisjon som Norges finfech-hovedstad.

Utviklingen skjer imidlertid ikke uten
utfordringer. Den raske teknologiske
endringstakten, gkende omfang av
svindel og infroduksjonen av kunstig
intelligens stiller store krav fil
omstillingsevne og ny kompetanse.

Tilgangen pd risikokapital er fortsatt

mer begrenset enn i hovedstaden, og for
mange studenter oppleves Oslo som det
naturlige valget etter studiene. Det er et
tankekors at vi har et sterkt og voksende
finansmiljg, samtidig som mange av
morgendagens arbeidstakere ikke
kjenner til mulighetene som finnes her.

Skal vi styrke vér konkurransekraft, mé

vi arbeide mer systematisk for &
synliggjere karriereveier og vise frem
bredden i Bergens finansncering, bdde
lokalt og nasjonalt. Dette vil veere et
viktig satsingsomrdde for Ekspertgruppe
Finans og Bergen Nceringsrdd fremover.
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Finansbyen
Bergen

Finansbyen Bergen kjennetegnes
av et sterkt fagmiljg, solide
utdanningsinstitusjoner, tett
samarbeid og bred kompetanse
pd tvers av finansnceringen.

| denne delen av rapporten ser
vi ncermere pd hvilkke nceringer
som inngdr i Finansbyen Bergen,
hvor hovedkontorene er
lokalisert, hvor kundene befinner
seg, og hvilke bransjer de
tilhgrer. Til slutt presenterer vi
nceringens spisskompetanse.
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Finansbyen Bergen i vekst

Antall ansatte i finansnceringen i
Bergen har gkt jevnt fra 5 87012015

til 8 4121 2025 — en samlet vekst p&
43,3% over ti &r. Veksten har ikke bare
veert stabil, men ogsé gkende i tempo:
Fra 2022 til 2025 gkte sysselsettingen
med 14%, fra 7 374 til 8 412 ansatte.

Figur 1.1
Nceringene i Bergen
8500 +43.3%

Dette er en sterkere vekst enn i forrige
tredrsperiode (2020-2022), hvor
gkningen var pd 4.3%. Utviklingen
tyder pd en styrket og vedvarende
vekst i finansnceringen i Bergen, med
scerlig positiv utvikling de siste drene.
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Metode for a estimere antall ansatte

| &drets undersakelse har vi mottatt
Svar fra virksomheter som til sammen
rapporterer totalt 6 292 ansatte i
finansnceringen i Bergen. Siden

ikke alle bedrifter har svart, er det
nedvendig & justere dette tallet for &
gi et mer realistisk estimat av det
totale antallet ansatte i nceringen.

For & sikre sammenlignbarhet med
tidligere &r, har vi valgt & bruke samme
metode som i 2022. Den gangen viste
den opprinnelige undersgkelsen et
samlet antall p& 5 492 ansatte, men
efter en grundigere gjennomgang og
supplerende undersakelser ble
totalanslaget justert opp ftil 7 374.

Det gir oss en godt dokumentert
justeringsfaktor som reflekterer
forskjellen mellom antall ansatte
rapportert i undersgkelsen og det
faktiske estimatet for bransjen som
helhet.

Ved & benytte denne faktoren pé
drets undersakelsessvar legger vi il
grunn at svarprosenten og bedriftenes
representativitet er omtrent p& samme
nivé som i 2022. Dette gjer det mulig &
bruke tidligere erfaringer til & korrigere
for frafall i datagrunnlaget og gir et
solid utgangspunkt for drets anslag.




Finansbyen Bergen i vekst

Fra undersgkelsen ser vi at de to sterste  Figur 1.2
sektorene innen finans i Bergen mailti  Sektorene i finansbransjen

antall ansatte, er konvensjonell basert p& antall ansatte
bankvirksomhet med 2 604 ansatte og

forsikrings-selskaper med 2023 ansatte. 3000 » f";::; -
e Annen finansiell
Finansieringsselskaper utgjer ogsé en virksomhet
stor andel med 777 ansatte i regionen,
mens FinTech-selskapene har 384.
Totalt sett viser undersgkelsen et variert
finansmilja i Bergen, men en stor andel
av de sysselsatte er konsentrert i de
dominerende sektorene.
Skadeforsikring og konvensjonell
bankvirksomhet stér alene for 4627
ansatte, noe som utgjer omtrent
55 % av det totale antallet Selv om de store sektorene dominerer
ansatte i finansbransjen i Bergen, fra  har Bergen et miljg rundt venture-
denne undersakelsen. selskaper, fondsmeglerforetak, priate

equity og investeringsrddgiving. Alle
sektorene har mdlbare syselsettingstall.

Figur 1.3
De ni storste bedriftene, med utgangspunkt i antall ansatte

2500| | DNB Bank Her ser vi de 9 stgrste
B o 200 Virksomhetene basert pd&
2000 B sSparebanken Norge antall ansatte. Tallene er
B Frende

hentet ut ved hjelp av
sparreundersakelse, samt
opplysninger fra proff.no.

B Nordea

1500 Sparebank 1 Sgr-Norge
Gjensidige Forsikring
Norwegian Hull Club

1000|  rona Sparebank Viserat 8 avde 9
selskapene tilhgrer i de to
500 stgrste kategoriene nemlig

210 240 forsikring og konvensjonell

bankvirksomhet.

na 178




Virksomhetenes ekspansjoner

Figur 1.4
Andel bedrifter (%) som har
ekspandert virksomheten deres
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Fra undersgkelsen fremkommer det at
ncermere 80% av ekspansjonen har sin
grobunn i gkt omsetning/ettersparsel,
og okt sysselsetting. Vi ser ogsd at en
stor del av utviklingen skyldes en
okning filbud av nye produkter og
tienester fra virksomhetene. | alt tyder
det p& at ekspansjonstakten i
Bergensregionen har stabilisert seg
etter noen &r med vekst.

Selv om andelen virksomheter som har
ekspandert siden 2023 er noe lavere
enn perioden mellom 2020 og 2023,
viser tallene likevel at nesten
halvparten av aktarene fortsetter &
utvide virksomheten sin. Det gir et
bilde av en ncering som, til fross for
bransjeutfordringer og markedsuro,
fortsatt har tro p& vekst og
investeringer i regionen. Dette vitner
om en region som fortsatt er drevet av
innovasjonsmuligheter, hvor det er et
stadig behov etter nye lagsninger og
nye mdater & takle utfordringer pa.

Nesten halvparten av aktgrene i
undersgkelsen rapportere at de

har ekspandert sin virksomhet |
Bergensregionen siden 2023. Fra 2021
til 2023 1& det samme tallet pd 52.4%.

Det indikerer at selve ekspansjons-
veksten har avtatt noenlunde fra
tidligere perioder, men at veksten
fortsatt er stabil og vedvarende pd
tross av bransjeutfordringer og
generell usikkerhet i markedet.

Figur 1.5
Arsaker til ekspansjon (%)
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Utvikling og endring siden 2023

Selv om mange virksomheter har
ekspandert siden 2023, er bildet samtidig
nyansert. Det er ikke alle som har utvidet
eller endret sin virksomhet i perioden.

Figur 1.6

For & f& en bedre forstédelse av
utviklingen, har vi ogsd sett noermere
pd& hvordan bedriftene konkret har
endret sin akftivitet siden 2023.

Arsaker til endringer i bedriftene siden 2023 (%)
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Fra undersgkelsen fremkommer det
at aktgrene har opplevd ulike endringer
i vekst siden 2023.

Det er verdt & merke seg at 23.5% av
aktgrene i undersgkelsen har lansert nye
produkter og tjenester, og like mange
har utvidet sitt virksomhetsomréde siden
2023.

Dette underbygger at innovasjon
og tjenesteutvikling er viktige
innsatsomrdader for mange aktarer
i Bergen, selv i et mer forsiktig
konjunkturbilde.
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Flyttet akftivitet til Bergen
B Fiyttet aktivitet fra Bergen
B utvidelse av virksomhet
B Lansert nye produkter

B Nedbemannet grunnet
lavere ettersparsel

B Ingen av de ovenfor

Flytting av aktivitet inn til

regionen (20.6%) fremstér som
klart vanligere enn utflytting (5.9%),
og signaliserer at Bergensregionen
fortsatt har en tiltrekningskraft for
finansielle virksomheter.

Mens enkelte har flyttet til regionen,
ser vi samtidig at noen ogs& har
mdttet nedbemanne som falge av
lavere ettersparsel.

Dette understreker at selv i en region
preget av vekst, er det fortsatt deler
av nceringen som mgter motvind.




Neeringer 1 Finansbyen Bergen

Som vi ser av undersgkelsen har
Bergen et bredt spekter av nceringer.
Hovednceringen er revisjon,
konvensjonell bankvirksomhet,
skadeforsikring og annen finansiell
virksomhet.

Under annen finansiell virksomhet
inngdr; investering i nceringseiendom,
innkasso, kredittopplysning og
investornettverk. Det er en balansert
fordeling mellom ulike nceringer, noe
som reflekterer Bergensregionens
brede kompetanse.

Figur 1.7
Nceringene i Bergen

M Fordeling av nceringer M Total

Sammenligner vi nceringene i
Bergen med tidligere data ser vi at
de starste nceringene som annen
finansiell virksomhet og bank-
virksomhet har holdt seg store fra
2015. | tillegg har revisjon har hatt
samme andel av nceringen siden
2023.

Dette vither om at den brede
kombinasjonen av nceringer som er
tilstede i bergensregionen er sveert
robust. Bergen har alt fra klassiske
finansinstitusjoner innen bank,
revisjon og forsikring til oppstart-
selskaper, fintech, investeringsmiljger
0g unoterte selskaper .




Hovedkontoret til bedriftene

Figur 1.8
Hvor mange av bedriftene har sitt
norske hovedkontor i Bergen? (%)

Hovedkontoret til en bedrift spiller ofte
en ngkkelrolle i styringen og utviklingen
av virksomheten. Bergen har i denne
sammenhengen etablert seg som et

attraktivt og strategisk knutepunkt for 100% | Bergen

finansnceringen i Norge. For & f&
bedre innsikt i nceringsstruktur og
lokalisering har vi kartlagt hvor
respondentene i drets undersakelse
har sine hovedkontor.

Resultatene viser at hele 79% av de
42 bedriftene som har svart, har valgt
& ha sitt norske hovedkontor i
Bergensregionen. | denne grafen er
det antallet som telles, og hver bedrift
er én enhet — uavhenggig av
stgrrelsen pd bedriften.

Dette er en tydelig bekreftelse pd at
Bergen er et foretrukket sted for flere
ledende finansaktarer, og det styrker
byens posisjon som et nasjonalt
finansielt tyngdepunkt. Bare 21% av
virksomhetene har hovedkontor
utenfor regionen. Tallene viser at
Bergen ikke bare tiltrekker seg
virksomheter — det er et sted hvor
bedrifter gnsker & ha sitt
beslutningssenter.

Denne utviklingen stgttes ogsd av

en positiv trend over tid. | forrige
undersakelse fra 2023 oppga 74.4% at
de hadde hovedkontoriBergen. | &r
har denne andelen gkt med 4.6%,
noe som vitner om en gkende fillit

til regionen som base for styrende
funksjoner.
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Dette viser at flertallet av
respondentene er lokalisert i
Bergenregionen, noe som kan indikere
at nceringslivet i regionen er sterkt
representert.

Blant hovedaktarene finner
Sparebanken Norge, tidligere
Sparebanken Vest, har sitt hovedkontor
i byen og spiller en sentral rolle i det
regionale bankmarkedet. DNB
Livsforsikring, en av Norges starste
aktgrer innen kapitalforvaltning, er
ogsd etablert med hovedkontor i
Bergen.

Disse eksemplene illustrerer hvordan
Bergen fungerer som en kjerne for
finansielle tjienester og kompetanse pd&
nasjonalt niva.




Samtidig har enkelte bedrifter
hovedkontor utenfor regionen,

noe som viser at Bergens nceringsliv
er godt integrert i stgrre nasjonale og
internasjonale nettverk.

Denne kombinasjonen av lokal
tilstedevecerelse og ekstern
tilknytning legger til rette for verdifull

kompetanseutveksling og samarbeid.

Na&r vi analyserer data pd tvers av

bransjer, ser vi at Bergen har en bred
appell: vavhengig av hvilkken ncering
bedriften tilhgrer, er det mange som

har valgt & legge sitt hovedkontor her.

Dette tyder p& at regionen har
kvaliteter som gjer den attraktiv pd
tvers av sektorer — enten det gjelder
kompetanse, infrastruktur,
samarbeidspartnere eller livskvalitet.

Av adlle de spurte bedrifthe, hadde
100% av bé&de Family Offices,
Fondsmeglerforetak, FinTech-
selskaper, Forvaltningsselskap,
Kredittselskap, Livsforsikring,
Pensjonskasse, Venture Selskap, Private
Equity, Revisjon og annen finansiell
virksomhet sitt hovedkontor i
Bergensregionen.

Derimot hadde alle spurte
Investeringsrédgivingsselskap sitt
hovedkontor utenfor Bergensregionen.

Nd&r det gjelder Finansieringsselsap,
Investeringsselskap, Konvensjonell
bankvirksomhet og Skadeforsikring,
var det en jevn fordeling av om
hovedkontoret var lokalisert i eller
utenfor Bergensregionen.




Bergens bransjeansvar

Nar vi n& gdr videre til & se ncermere
pd& hvilke nceringer Bergens finansmilje
har ansvar for, blir det tydelig hvordan
denne posisjonen materialiserer seg |
konkrete kundegrupper og bransjer.

Figur 1.10

Dette gir innsikt i hvilke sektorer som er
avhengige av finanskompetansen i
regionen, og hvordan denne
kompetansen er med pd & forme
nceringslivet i og utenfor Bergen.

Hvilke bransjer kommer finansvirksomhetens kunder fra? (%)

Andre bransjer 10

Eiendom og eiendomsutvikling
Finans/FinTech

Bygg- og anleggsbransjen
Industri

Fornybar energi
Grundervirksomhet
Varehandel

Sjgmat

Transport og logikk
Shipping

Olje og gass

Offentlig sekfor

Helse og omsorg
Andeli% O 5 10

Virksomhetene i Bergensregionen har
flest kunder i eiendoms-utvikling og
eiendom, og innenfor bygg- og
anleggsbransjen Vi ser videre at
kundene er spredt utover et bredt
spekter, noe som vither om at
Finansnceringen i Bergen har et stort
ansvar for andre bransjer i regionen.

| likhet med 2023 er eiendomsutvikling
og eiendom fortsatt pd& topp, noe som
viser et lojalt kundesegment. Vi har
derimot hatt en reduksjon i kunder
knyttet til maritim og sjgmat.

38
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| tillegg har vi hatt en nedgang blant
kunder i grundervirksomheter, men vi
kan ikke trekke en konklusjon om det er
fordi det er fcerre grundervirksomheter
i Bergen eller om det er fordi andre
nceringer er blitt starre.

Fcerre grUndere er imidlertid naturlig i
mer urolige tider, hvor fcerre tarr &
satse risiko for & begynne et
grUnderselskap. Dette er interessant &
bemerke seg, og vil diskuteres mer
under avsnittet om Venture-kapital.




Hvor er kundene til
finansbyen Bergen?

Figur 1.11

Oversikt over kundene til Bergensbaserte finansbedrifter (%)

100

80

88 NN g5

60

40

20 29

0 5
Vestlandet  Norge Europa Nord- Resten av
for gvrig Amerika verden

Vi ser 6g at ingen av respondentene
har hatt sin fopp 3 kundegruppe i Asia
eller Sgr-Amerika. Sammenligner vi
dette med 2023 ser vi at mesteparten
av kundene ogsd da tilharte Vestlandet
og Norge for gvrig.

Diagrammet illustrerer fordelingen av
bedriftenes kunder basert pd
geografisk lokasjon. Totalt har 88% av
bedriftene kunder i Vestlandet, mens
85% av bedriftene har kunder i resten
av Norge. 29% av bedriftene har
kunder som befinner seg i Europa.

Dette kan indikere at de fleste
bedriffene i Bergenregionen primcert
operer i det norske markedet, med en
relativt jevn fordeling mellom
Vestlandet og resten av Norge.
Samtidig viser andelen europeiske
kunder at noen bedrifter ogs& har en
internasjonal base.

Vi ser ogsd at andelen bedrifter som
har kunder i Eurpoa har gkt fra 16.7%
til 29%. Dette kan indikere at
Bergensregionen har blitt mer
internasjonal de siste to drene.

“Bedrifter i Vestland eksporterte varer og tjenester for 235 milliarder kroner
i fjor, utenom olje og gass. Storstedelen av eksporten gar til EU.

Vestland fylke er det storste eksportfylket for bade maritim eksport,
sjiomateksport og eksport fra kraftintensiv industri.”

Kilde: Eksportmeldingen 2025 av Menon Economics.




Spisskompetanse

Selv om kun 79% av virksomhetene
har sitt hovedkontor i Bergen, indikerer
funnene at Bergenskontorene ofte
innehar en viktig rolle i selskapets
verdikjede, med ansvar for sentrale
funksjoner og spisskompetanse. Dette
understgttes av det brede tjeneste-
spekteret som tilbys til et mangfold av
kunder i ulike bransjer.

| dette avsnittet ser vi ncermere pd

hvilken spisskompetanse virksomhetene i

regionen faktisk besitter, og hvordan

denne samsvarer med kundenes behov.

| diagrammet ser man prosentvis hvor
mange selskaper som har svart hvilkken
spisskompetanse de besitter, i tillegg
ser man prosentvis innenfor hvilke
kategorier kundene er. Ut ifra
undersgkelsen svarer 39% av bedriftene
at de har spisskompetanse pd eiendom
og 39% svarer de har spisskompetanse
p& Finans/Fintech. | tillegg svarer 33% at
de har spisskompetanse pd Bygg- og
anleggsbransjen, og 31% svarer at de
har spisskompetanse pd Sjgmat.

Totalt sett gjenspeiler spisskompetansen
kundenes bransje, detfte vither om
Finansbyen Bergen sitt store ansvari &
tilby sine kunder gode tjenester. Det
indikerer ogsé at selskapene besitter
den kompetansen som trengs for &
hdndtere sine kunder. Man bar derimot
legge merke til det store avviket mellom
spisskompetanse og kunder innen
Sjgmat. Dette viser at Bergensregionen
besitter svoert mye kompetanse, som
kanskje ikke blir fult utnyttet.

Figur 1.12
Bedriftenes spisskompetanse
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Sammenligner spisskompetansen fra
2023 ser vi at eiendom, bygg og
anlegg, og marin fortsatt er p& topp.
Det hari tillegg veert en reduksjon i
spisskompetanse pd grinderskap og
fornybar energi, noe som samsvarer
med reduksjonen i kunder i begge

disse bransjene.




02
Bergen som

Grinderby

Grunderbyen Bergen kjennetegnes av
et fremvoksende innovasjonsmiljg, sterke
fagmiljger innen teknologi og gkonomi,
samt gkt tilgang pé kapital og
stattestrukturer for oppstartsselskaper.

Med en kombinasjon av akademisk
tyngde, klyngeorganisasjoner og
ambisigse grindere har Bergen utviklet
en tydelig posisjon som en by der nye
ideer far grobunn.

| denne delen av rapporten ser vi
noermere pd hvordan venturekapitalen
er organisert i Bergen, hvilke miljger og
selskaper som utgjer byens fintechsektor,
og hvordan aktgrene samarbeider for &
fremme vekst og innovasjon.

Vi belyser ogsd hvilke utfordringer som
finnes i dagens gkosystem, og hvilke
grep som kan styrke Bergen som en
attraktiv og levedyktig griunderby.
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Venturekapital 1 Bergen

Blant 12 Bergensbaserte aktgrer som
arbeider med venturekapital, kommer
det frem at det er betydelige
forskjeller i bemanning, investerings-
nivd og tilgjengelig kapital.

Ni av aktgrene oppgir at de har én
eller flere personer som jobber med
venturekapital. Antallet varierer fra
deltidsressurser til dedikerte team med
opptil 10 &rsverk.

Tre aktgrer har ingen ansatte som
jobber med venturekapital, noe som
kan tyde p& at investeringene i disse
tilfellene skjer gjennom eksterne
partnere, fondslgsninger eller at
ventureinvesteringer ikke er prioritert.

| 2024 ble det investert over

389 mMNOK

i ventureselskaper blant akigrene.

Investeringene varierer i starrelse, men
viser samlet sett at det har veert en
aktiv kapitaltilfgrsel til oppstarts-
selskaper i dret som gikk. Samtidig
viser dataen at flere aktgrer ikke har
foretatt noen investeringer i 2024, noe
som kan skyldes strategqi, fiming eller
interne prioriteringer.

Figur 2.1
Oversikt over bedriftenes
arbeid med venturekapital

B nfernt

B Eksternt

Nd&r det gjelder kapital tilgjengelig for
investering per dags dato, viser data-
grunnlaget at det totalt er tilgjengelig
omtrent 3.55 milliarder kroner. Dette
inkluderer b&de mindre fond og
enkeltaktgrer med kapitalreserver i
stgrrelsesorden hundrevis av millioner,
samt én aktgr med rundt to milliarder
kroner tilgjengelig alene.

Dette viser at det finnes betydelig
kapasitet for videre investeringer i
oppstartsselskaper. Samlet viser
analysen at det finnes et aktivt og
kapabelt venturemilja i Bergen.




| et intervju med Grieg Kapital fikk vi
innsikt i hvordan venturenceringen har
vokst og hvordan den vokser i Bergen. |
forbindelse med rekruttering kom det
frem at frenden med studenter som
beveger seg mot Oslo er en utfordring
or nceringslivet i Bergen.

Mange finansinstitusjoner har bygget
ned driften i Bergen og flyttet den fil
Oslo-kontorene. For & motvirke en slik
trend var det viktig & tydeliggjere stand-
punkt om base i Bergen og synliggjere
bedriffen som en “Bergensbedrift”.

Samtidig understreket Grieg Kapital at
flere ventureselskaper n& etablerer seg
utenfor Oslo, noe som viser en motsatt
trend. Rekruttering av unge talenter

ble trukket frem som en utfordring, og
her er synlige karrieremuligheter og
internships avgjerende for & tiltrekke seg
kandidater, mens konkurransedyktige
betingelser og en sterk bedriftskultur
bidrar til & beholde dem.

Tilgangen pd relevant kompetanse i
Bergen ble vurdert som god innen
gkonomi og forretningsforstéelse, men
svakere innen tekniske fag. N&r det
gjelder kapitaltiigang for starfups,
pdpekte Grieg Kapital at markedet er
krevende, med fond som er fullinvestert
og kapitalrunder som tar lengre tid enn
for. Deres investeringsfokus ligger pd&
boerekraftig protein, havteknologi og
B2B Saas, med selskaper fra Late Seed
til Series A. De ser scerlig etter selskaper
med bevist forretningsmodell, riktig
ledelse og et stort markedspotensial.

Videre ble det trukket frem at venture-
og investeringsfond har vokst i b&de
Bergen og Trondheim, og at en
strategisk fordel ved & ha base i Bergen
er ncerheten til sigmat- og shipping-
noeringen.

Til slutt ble investeringsstrategier og
ESG-faktorer nevnt, hvor Grieg Kapital
har spisset sin tilncerming og fokuserer
mer pd& scaleups enn startups, med en
scerlig interesse for teknologier som
muliggjer kostnadsoptimalisering og
digitalisering.

Det er alts& svcert nytt at utdannings-
institusjonene i Bergen har begynt

& kombinere bé&de teknologi og
gkonomi, men de siste &rene har alle
de store utdanningsstedene laget nye
programmer for & dekke dette behovet.

NHH har laget et bachelorprogram

som heter Business in Economics and
Data Sience (BEDS), HVL arbeider

med & tilby et masterprogram innen
industriell gkonomi, og UiB har opprettet
programmet “Informasjonsteknologi

og gkonomi”, et sivilingenigrstudie med
sterke innslag fra gkonomi.

Disse endringene innenfor studietilbud
er forndpentligvis noe nceringslivet i
Bergen kommer til & merke de neste
drene ndr studentene som gdr pd
disse studiene.

GRIEG KAPITAL
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FinTech-hovedstaden Bergen

Bergen har etablert seg som et sentralt
knutepunkt for FinTech i Norge, hvor
byen har tilholdssted for NCE Finance
Innovation. Organisasjonen er en sentral
klyngeorganisasjon som stgtter
utviklingen av FinTech-miljget i regionen,
blant annet gjennom samarbeid med
akademia, kapitalmiljger og
noeringslivet.

NCE Finance Innovation samarbeider
med over 100 selskaper og partnere for
& fremme innovasjon og verdiskapning i
FinTech-industrien. | tillegg arrangeres
Norway FinTech Festival i Bergen, en &rlig
konferanse som samler FinTech-aktarer
fra Norge og internasjonalt.

Som en del av satsingen pd & styrke
gkosystemet for FinTech i Bergen,

Definisjon pa FinTech

«FinTech (finansteknologi) er et
paraplybegrep for teknologi som
brukes i finansielle produkter og
tienester. Dette kan for eksempel
veere innen kundencere tjenester
som betaling, sparing, finansiering,
aksjehandel og forsikring.

Fintechlgsninger er ogséd med pd &
digitalisere, forenkle og forbedre
prosesser i en virksomhet, for
eksempel robotisering av manuell
saksbehandling» (PWC)

etablerte NCE Finance Innovation i 2019 4 NCE

en FinTech-inkubator. Mdlet var & 4 Finance
tiltrekke seg smd& FinTech-selskaper og 4 Innovation
legge fil rette for samlokalisering med '
andre aktgrer i bransjen. Inkubatoren er
plassert p& Media City og filoyr fleksible
arbeidsplasser til FinTech-startups.

Huben skal ogsé fungerer som en
mgteplass for samarbeid, nettverks-
bygging og innovasjon. Tiltaket er et
konkret bidrag fil & styrke bdde
samhandlingen og vekstmulighetene i
byens FinTech-sektor. Bergen
Nceringsrdd og Ekspertgruppe finans har
o0gsd spilt en sentral rolle i oppstarten av
NCE Finance Innovation, og er fortsatt
samarbeidspartnere i utviklingen av
FinTech-miljget i Bergen.




FinTech-aktgrer 1 Bergen

Bergen har et aktivt FinTech-miljg med
bd&de etablerte selskaper og startups
innen betaling, sparing, investering

og forsikring.

Noen av de mest fremtredende
aktgrene inkluderer Horde, Bueno,
Quantfolio, Stacc Escali, GoScore og
Heder Bank. Selskapene tilbyr digitale
lzsninger for alt fra kredittvurdering
og personlig gkonomistyring fil
automatisert investeringsr&dgivning
og betalingslasninger.

FinTech-miljget er i vekst

Veksten i antall ansatte viser at FinTech-
miljget i Bergen er i utvikling. Basert pd&
tall fra Proff (2023) sysselsatte FinTech-
sektoren i Bergen rundt 384 personer.
Dette er ekskludert Tietoevry Fintech
Norway som alene har 152 ansatte

ved avdelingen i Bergen.

Bulder fglger etter med rundt 50 ansatte,
ifglge mediekilder. Horde, Uni Micro og
Aritma har mellom 30 og 60 ansatte
hver. Flere mellomstore selskaper har
team pd& 10 til 20 personer.

| tillegg finnes det mange smd selskaper
og oppstartsbedrifter med foerre enn
fem ansatte. Dette viser at FinTech i
Bergen bestdr av b&de etablerte
aktgrer og en stor base av nye initiativ.

Ftorcle

BUENO

JPuantfol.io

stacc

goscore’

Figur 2.2
Utvikling i totalt antall

escali

sysselansatte i FinTech-Bergen

2021

384

2025



Eksempelcase: Heder Bank

Fintech-selskapet Heder Bank er et godt
eksempel pd en nyetablertaktar som styrker sin
satsing i Bergen by. Selskapet relanserte
virksomheten i 2024 etter en krevende periode,
med nytt navn (fra MyBank), ny ledelse og en
revidert strategi.

Banken er en heldigital bank som spesialiserer
seg pad 4 tilby skreddersydde finansielle produkter
og tjenester til gkonomisk ansvarlige kunder.
Deres hovedprodukter inkluderer boligldn

med konkurransedyktige vilkér og attraktive
innskuddsprodukter.

Som en del av sin videre vekst satser
virksomheten stort i Bergen by, som fglge av
byens sterke FinTech-miljg.

Bent Gjendem
FinTech Grinder

“Bergen er best pd alt som

har med digitalbank & gjare.
Det er derfor vi plasserer
hovedkontoret hit”

\w\ml

¢

Tatt fra Bergens Tidende.

Utsagnet understreker bdde det sterke
kompetansemiljget og infrastrukturen som finnes i
byen. | tillegg forteller Gjendem at Bergen har
landets sterkeste FinTech-miljg, spesielt innen
utvikling og leveranse av digitale banksystemer.

[r'] Heder Bank
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Vekstbarrierer
for FinTech

Samtidig har FinTech miljget ogsé vist
seg & veere s@rbart, scerlig for mindre og
unge selskaper i oppstartsfasen. To
eksempler er Lifeplanner og PNGR, som
begge mdatte begjcere konkurs i 2022.

h lifeplanner

Lifeplanner utviklet en digital plattform
for personlig gkonomistyring og
livsplanlegging, men klarte ikke &
hente nok kapital gjiennom en folke-
finansieringskampanje og matte
derfor legge ned driften.

PNGR, som tilb@d sanntidsoversikt
over privatgkonomi, ble tvunget
til & sl& seg konkurs pd& grunn

av bdde kapitalmangel og
mangel pé rett teknologisk
kompetanse i teamet.

Disse tilfellene illustrerer

hvordan selv gode ideer P N G R
og relevante produkter

ikke ngdvendigvis er nok. Tilgang pd
kapital, kompetanse og brukervekst er
avgjerende faktorer for overlevelse.
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Utfordringer 1 oppstartsmiljget

En viktig utfordring for Bergens
oppstartsmiljg er mangelen pd effektiv
kobling mellom lokal kapital og
entrepengrskap. Ifalge Shifter (2024)
har investorene Henrik Hatlebrekke

og Kjetil Holmefjord investert i over 30
oppstartsselskaper, men ingen fra
hjembyen Bergen. De peker pd et
svakt teknologimiljg og lav synlighet i
investorlandskapet som hoveddarsaker.

Professor Bram Timmermans ved NHH
utdyper problemet og peker p& et
finansieringsgap:

Bram Timmermans
Professor ved NHH

“Bergen har tilgang til
stalige finansieringsmidler
0g enkelte aktgrer som
invester i tidligfase, men F§ES
det er et stort hull i '_
finansering til skalering”. h ;

Dette viser at Bergen har et udekket
potensial for & koble kapital med
entreprengrskap. Uten sterkere satsing
pd& risikovillig kapital og bedre synlighet
for oppstartsselskaper, risikerer Bergen
& havne langt bak mer proaktive
innovasjonsmiljger som Oslo.

| undersgkelsen fremkommer det
0gsd et gnske om hayere ambisjoner
og bedre rammebetingelser

for nceringslivet Bergen. En av
respondentene peker p& at Bergen
har et unikt utgangspunkt, men at det
kreves mer kapital og sterke politisk
vilje for & realisere potensialet.

Felgende blir utalt:

“Vi m& ha mye stgrre ambisjoner,
mer kapital. Bergen er i en unik
posisjon. Skattesystemet i Norge md
endres slik at vi legger til rette for
nye virksomheter. Se til Sverige.
Inviter tidligere finansminister Anders
Borg (Sverige) og Jens Stoltenberg fil
debatft. Formueskatten bar
reduseres, lavere utbytteskatt og
mye lettere & dele ut opsjoner”

- Anonymt svar fra undersgkelsen.

Uttalelsen reflekterer en frustrasjon
over dagens skattepolitikk, og et
engasjement for & gjere Bergen by
mer attraktiv for grindere og
investorer.




03
Bergen som

utdanningsby

Bergen har et sterkt utdanningsmilje
for gkonomi, med flere sentrale
utdanningsinstitusjoner som Norges
Handelshgyskole (NHH), Hayskolen pd
Vestlandet (HVL), Universitetet i Bergen
(UiB), og Handelshayskolen BI.

Felles for disse utdanningsinstitusjonene er
at de tilbyr bachelor- og masterstudier
med et bredt spekter av spesialiseringer
innen gkonomi og administrasjon.

| trédd med utviklingen i arbeidsmarkedet
har utdanningstilbudet i Bergen ogsd blitt
mer tverrfaglig. UIB tiloyr n& et integrert
masterprogram, kalt IT@K, som kombiner
sivilingenigrutdanning med gkonomisk-
administrative fag.

Samtidig infroduserte NHH det nye BEDS-
programmet (Business, Economics and
Data Science) hasten 2024, som retter
seg mot studenter med interesse for
dataanalyse og teknologi i samspill

med gkonomi.

Hagskulen pd Vestlandet (HVL) utvikler i
tillegg en fleksibel mastergrad i industriell
gkonomi «Flexindgk» med oppstart i 2026.
Studiet skal tilbys i Sogndal og utvikles i
samarbeid med blant andre Ardall
Utvikling og Norsk Hydro. Studiet har
fokus p& praksisncer kompetanse for
produksjonssektoren.
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Studentbyen Bergen

Hasten 2024 var det totalt 7 220 Bergen tiltrekker seg ogsé
gkonomistudenter fordelt p& Bl, NHH, internasjonale gkonomistudenter.

HVL og UIB (IT@K). 5 240 av disse var | 2024 var det omtrent 240 utvekslings-
sfudenter med finansrelaterte studenter innen gkonomi, fordelt pd&
spesialiseringer. de fire institusjonene.
Kignnsfordelingen blant gkonomi- Selv om andelen internasjonale
studentene med spesialisering studenter fortsatt er lav sammenlignet
innenfor finans er noe skjevfordelt, med det totale studenttallet, bidrar de
med 63% menn og 37% kvinner hgsten til en mangfoldig studentmasse og
2024. N&r vi tar hensyn fil alle retninger medbringer verdifulle perspektiver.

innenfor gkonomi, er tallet noe mer
balansert, noe som tyder p& at flere
kvinner gjerne velger andre retninger
enn finans.

Figur 3.1
Utvikling av kjennsfordeling til skonomi- og finansstudenter i Bergen
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Behov for gkt kompetanse

Figur 3.2

Kompetansebehov i egen bedrift (Rangert 1-3, hvor 1 er storst)
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| en undersgkelse for bedriftene |
finansbyen Bergen, spurte vi pd hvilke
omréder de opplevde starst behov for
kompetanse i dag. Av alle bedriftene
svarte 54% at det stgrste behovet var
overordnet gkonomi og finans-
kompetanse.

11% av bedriftene svarte

at kompetanse innen programmering
er det starste behovet, mens 8% av
bedriftene trekker frem data science
og statistikk, samt teknologiforstdelse
som det stgrste behovet.

B storst behov (1)
Nest starst behov (2)
B Tredje starst behov (3)

40 50 60 70 80 90 100

Med gkte krav til bedriftene er ogsd
kompetanse innen reguleringer og jus,
er det 16% som trekker frem dette som
et viktig behov. Det samme gjelder
kunstig intelligens og teknologiforstdelse,
hvor rundt 14% svarer at dette er viktige
kompetansebehov. Sammenligner vi
dette med 2023, er kompetanse-
behovene relativt like som tidligere.

En ting som er verdt & merke seg er
imidlertid at behovet for bcerekrafts-
kompetanse er betydelig redusert fra
tidligere &r (52% i 2021, 53.8% i 2023) il
under 20% i 2025. Hva som er &rsaken fil
dette er vanskelig & si noe konkret p& En
ncermere analyse av boerekrafts-
kompetanse finner du pé& side 48.




Trender og fremtidsanalyse

Figur 3.3

Forventet behov for kompetanse (Rangert 1-3, hvor 1 er storst)
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NAr vi sammenligner tallene med
hvilke tre omrdader bedriftene mener
finansnceringen som helhet burde
gke kompetansen sin innenfor de
kommende d&rene, ser vi tydelige
forskjeller.

Her vektlegges kunstig intelligens (Kl)

i mye starre grad, hvorav 56% av
bedriftene svarer at dette er det stgrste
behovet for kompetanse. Samtidig er
det 15% som mener at det er stgrre
behov for data science og statistikk de
kommende d&rene.

Med raske teknologiske endringer i
finans-bransjen er det ogs& 24% som
trekker frem at IKT-sikkerhet og svindel

0gsd er viktige kompetansebehov, samt

26% trekker frem teknologi-forstéelse.
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Dette tyder pd at de kommende drene
blir kunstig intelligens, teknologi-
forst&else og analyse og sikkerhet
viktige kompetanseomrdder innen
finansnceringen.

Kunstig intelligens representerer en
betydelig omveltning for nceringen, og
vil trolig pavirke bdde arbeidsmetoder
og kompetansebehov i tiden fremover.
Dette skyldes at raske endringer innen
teknologi, som ogs& endrer kravene i
finansnceringen og méaten man
arbeider pé.

En ncermere analyse av hvordan
kunstig intelligens pd&virker bransjen er
presentert i kapittel 4, side 42.




Utdanningsinstitusjonene innenfor
gkonomi og finans i Bergen er flinke
til & tilrettelegge for & sikre riktig
kompetanse for & imgtekomme
morgendagens krav.

Dette ser vi ved at de implementerer
mer teknologi i kombinasjon med
tradisjonelle gkonomi- og
administrative bachelor- og
masterprogrammene.

Opprettelsen av nye studie-
programmer som BEDS ved NHH og
IT@K ved UiB viser at det legges til rette
for & bygge tverrfaglig kompetanse for
& imgtekomme morgendagens
kompetansekrav.

Dette tyder p& at utdanningsmiljget i
Bergen spiller en viktig rolle i & styrke
rekrutteringsgrunnlaget for
finansnceringen.
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Hvem jobber i

finansbyen Bergen?

| finansbyen Bergen ser vi at
lederstillingene er relativt jevnt
fordelt i de ulike virksomhetene,
mens noen omrdder skiller seg ut.

Innen Private Equity, investerings-
raddgivning, fondsmeglerforetak
Og revisjon er andelen menn i
lederstillinger betydelig hayere.

Samtidig ser vi at andelen kvinner
er starre i omrdder innenfor
pensjonskasse og annen finansiell
virksomhet. Totalt er den totale
kvinneandelen i lederstillinger p&
tvers av bransjer p& 42.9%.

Ifalge Finans Norge, er
kignnsbalansen i finansnceringen
relativt jevn, med 46% kvinner og
54% menn i 2024. Finansnceringen
har ogsé en hay kvinneandel i
lederstillinger i forhold til andre
norske nceringer, selv om
andelen har falt noe de siste
drene.

Dette skyldes ofte at
lederstillingene ikke krever hayere
utdanning, og faller bort etter
hvert som bedriftene innfarer
digitale Igsninger (Finans Norge,
2025).

Figur 3.4
Vektet gjennomsnitt for
andelen kvinner i lederstillinger (%)
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Arbeidssprak

| finansbyen Bergen er skandinavisk Figur 3.5 ]
det dominerende arbeidssprdket, og Hvilket arbeidssprak bruker
er brukt av 91% av bedriftene. bedriftene i Bergen? (%)

100 B Skandinavisk
B Engelsk

Annet

Samtidig ser vi at en betydelig andel
svarer at de ogsd benytter engelsk
(32.4%), noe som kan tyde pd& at
mange bedrifter har en internasjonal
dimensjon eller ansetter ikke- 60
skandinavisktalende medarbeidere.

80

40
Bruken av andre sprdk er relativt lav

(8.8%), men det kan indikere spesifikke

behov i enkelte sektorer 20

Dataene fra undersgkelsen viser at
det har veert minimale endringer i
bruken av engelsk som arbeidssprdk Figur 3.6

siden 2023. Utvikling i antall ansatte

med engelsk som arbeidssprak (%)
Hele 72.7% av respondentene oppgir

at de ikke har hatt noen gkning i B Skning
bruken av engelsk i arbeidsmiljget. B Uendret
Samtidig rapporterer 18,2% at de har 80

100

. Vet ikke
opplevd en gkning i bruken av engelsk
som arbeidssprdk. %0
Dette kan skyldes gkning i ansatte
40

med internasjonal bakgrunn, krav fra
infernasjonale kunder eller krav fra

arbeidsoppgavene, da dette | 20
hovedsak er de viktigste drsakene fil at
engelsk blir benyttet som arbeidssprdk.




Ser vi ncermere pd hvilke avdelinger Figur 3.7

som bruker engelsk som arbeidssprdk, Hvor jobber de ansatte med
er det for det meste kundevendte engelsk som arbeidssprak? (%)
funksjoner, stab- og stettefunksjoner,

. 100 B Kundevendte
samt IT-avdelingen er de mest funksjoner
dominerende omrédene. 80 M stab- og

stgttefunksjoner
60 M iT-avdeling

Falgelig anvendes engelsk altsd i

roller som krever direkte kundekontakt,
interne stgtte-tjenester og teknologiske 20
lzsninger. Dette understreker hvordan
globalisering og en stadig mer
internasjonal arbeids-styrke pdvirker

|kke relevant
40

0

spraklige valg i virksomheter. Figur 3.8
Oppleves engelsk utfordrende? (%)

Engelsk fungerer som et felles 100 B utfordrende
kommunikasjonssprdk pd tvers av B kke utfordrende

. . . . . 80
nasjonaliteter, noe som bidrar til effektiv Ikke relevant
samhandling internt og eksternt. 60

40

Rundt 82% mener at engelsk som
arbeidssprdk ikke skaper utfordringer. 20
Samtidig opplever rundt 9% utfordringer o KA
med bruk av engelsk, noe som
hovedsakelig er grunnet interne Figur 3.9

kommunikasjonsvansker i virksomheten.

Oppleves engelsk fordelaktig? (%)

Flere av bedriftene oppgir imidlertid 100 M Fordelakiig

at de opplever fordeler med & bruke 80 B Ikke fordelakfig
engelsk som arbeidssprék (61%). % lkke relevant
Blant de fremhevede fordelene er

forbedret ekstern kommunikasjon og 40

ogkte muligheter for rekruttering av 20

internasjonale talenter. .

Ved & benytte engelsk som arbeids- | tilegg bidrar et felles sprdk til en
sprdk kan virksomheter lettere tiltrekke mer enhetlig kommunikasjon med
seg hayt kvalifiserte kandidater fra et kunder, leverandgrer og internasjonale
globalt arbeidsmarked, noe som kan samarbeids-partnere, noe som kan
styrke b&de kompetansen og skape bedre relasjoner og styrke

bedriftens posisjon i markedet.

konkurranseevnen.




Rekruttering 1 Bergen

For & danne et bilde av
rekrutteringen i Bergen, har vi veert

i kontakt med b&de masterstudenter
og nyutdannede for & samle deres
erfaringer. | tillegg er det undersakt
hvordan dette samsvarer med
hvordan bedriftene rekrutterer,

og deres opplevde fordeler og
utfordringer knyttet til rekruttering.

Oppfatningen av rekruttering blant
studentene i Bergen er relativt like.
Byen oppleves som et fint sted &
studere, men likevel velger mange &
flytte etfter fullfgrte studier. To faktorer
som ofte trekkes frem er familicere
forhold og nettverk.

Studenter fra Bergen legger scerlig
vekt pd& nettverk og jobbmuligheter i
sine vurderinger av hvor de gnsker &
etablere seg etter endte studier.

Flertallet av studentene nevner
Oslo som det mest naturlige valget
etter endte studier, spesielt for dem
som gnsker en karriere innen
finansbransjen.

Begrunnelsene handler om at

de opplever at Oslo har bedre
jobbtilbud og karrieremuligheter i
tilegg til sterre nettverk sosialt

og faglig. | tillegg trekkes det frem at
Oslokontorene er mer synlige og man
derfor har mer kjennskap til disse, noe
som ogsé gjer dem mer attraktive.

“Jeg tenker meg fil Oslo i
starten. Tror det er flest
jobbmuligheter der og i tillegg

fil gode nettverksmuligheter”

- Fjerdedrsstudent ved Bl

Det er ikke kun pd de
gkonomidominerte programmene at
disse meningene er en gjenganger,
ogsd studenter fra ITAK (UiB) deler de
samme oppfatningene:

“Det er flere muligheter i Oslo,
og jeg ser ikke for meg at jeg

kunne blitt i Bergen ndr jeg er
ferdig med studiene”

- Fjerdedrsstudent ved IT&K

Samtidig er det noen studenter som
trekker frem at Bergen kunne vcert et
alternativ etter endte studier dersom
det er gode jobbmuligheter og er mer
synlig. Dette til tross for & ikke ha
familicere forhold som knytter en fil
Bergen.

Synlighet er noe flere av studentene
har pdpekt. P& bedriftspresentasjoner
og karrieredager er det som oftest
Oslo-kontorene som representeres,
noe som kan pdvirke oppfatningen av
jobbmulighetene p& Bergens-
kontorene.




“P& skolen fremmes Oslo mye
mer. Bedriftspresentasjoner
representeres mest fra Oslo, lite
fra Bergenskontorene. Her kan

nok bransjen bli enda flinkere
til & representere kontoret fra
Bergen ogsd!”

- Fjerdedrsstudent ved NHH

“Jeg har ikke aktivt lett etter
det, men det har ikke voert s&
synlig heller. Hadde det veert
mer synlig kunne det veert
aktuelt.”

- Fjerdedrsstudent ved NHH

Flere studenter opplever at det finnes
f& internshipmuligheter innen finans i
Bergen. Dette gjer det vanskelig & f&
et forhold til hvilke muligheter som
finnes, samt bygge relasjoner med
de relevante selskapene.

Jobbmuligheter og internship spiller
ogsd en viktig rolle i & bygge erfaring
og relevant kompetanse tidlig i
karrieren, noe som ogsé kan gjaere
studentene mer aktuell etter endte
studier.

Blant studentene som har hatt
internship innen finans i Bergen, har
ofte f&tt dette gjennom nettverk eller i
forbindelse med fag pd studiet og ikke
giennom &pne sgknadsprosesser.

En student fortalte at hun trivdes
godt og opparbeidet seg god
erfaring som dannet grunnlag for
videre muligheter.

Til tross for at hun kunne blitt vcerende
i Bergen etter endte studier, opplevde
hun imidlertid at bedriften ikke
rekrutterte nyutdannede til faste
stillinger. Dette tror hun ogsé er en av
Arsakene til at mange velger vekk
Bergen etter endte studier.

“Litt kjipt, de ansatte ingen pd&
tre &r — kunne blitt der om de
hadde ansatt noen”

- Tidligere NHH-student

Den tidligere NHH-studenten fortalte
ogsé at et internship i Bergen ble
avgjerende for hennes karrierevalg
innen finans. Hun hadde ingen
familiebakgrunn fra bransjen, og det
var fgrst gjennom praktisk erfaring
innen Investment banking at hun fikk
interesse for bransjen.

Dette viser hvor viktig det er at slike
muligheter finnes, og er tilgjengelig for
alle, ikke bare for dem med etablerte
nettverk.




Til tfross for at Bergen har flere
attraktive arbeidsgivere innen finans,
er oppfatningen at de ikke er synlige
nok blant studentene.

Det er ogsd scerlig dem med lokall
tilknytning som ofte blir vaerende, eller
at studentene sgker seg til andre
bransjer som IT-Consulting, som ogsd
er stort i Bergen.

Flere trekker frem at finansnceringen i
Bergen kunne vcert mer appellerende
for nyutdannede, og viser til hvordan
advokatfirmaene i byen har lykkes
med & ftiltrekke seg studenter fra hele
landet.

“Advokatfirmaene fdr folk
utenbys fra. F.eks er det mange
fra jussen i Tromsa som flytter fil
Bergen pd grunn av godt

renommé. Kanskje man kan se
pd hvordan de har klart det?”

- Tidligere NHH-student

| tillegg kan finansbransjen i Bergen
hente inspirasjon fra andre byer, som
Trondheim, der nceringslivet jobber
aktivt for & beholde studentene
gjennom attraktive trainee-
programmer og internshipmuligheter.

“Trondheims nceringsforum lager
opplegg for studentene for & f&
dem til & bli veerende i
Trondheim. Dette kunne ogsd
veoert attraktivt for Bergen”

- Fjerdedrsstudent ved NHH

Blant de som imidlertid har kjennskap
til finansbyen Bergen er erfaringene at
bedriftene retter seg mot mer erfarne
kandidater fremfor nyutdannede.
Aktarer som Family Offices trekkes
frem som eksempler pd dette, mange
er lite synlige og rekrutterer sjelden
nyutdannede:

“Jeg har hart om flere Family
Offices som kunne vcert
intferessante, men disse er
kanskje mer interessert i folk med

flere ars erfaring. | tillegg er de
lite synlige.n

- Tidligere student ved NHH

Disse oppfatningene samsvarer med
svarene fra bedriftenes sparre-
undersakelse. | sparsmdlet «hvor mye
erfaring er mest relevant blant
nyansatten, svarte hele 43% av
bedriftene at ansatte med mer enn
fem d&rs erfaring er den vanligste
profilen de rekrutterer. Kun 23% oppgir
nyutdannede som det vanligste, og
nyutdannede er ogsd oftere rangert
som «nest faerresty eller «foerresty |
prioriteringene.

Figur 3.10
Erfaringsfordeling blant nyansatte (%)
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Dette tyder pd at mange bedrifter i
Bergen prioriterer erfarne kandidater,
noe som kan forklare hvorfor mange
studenter opplever at det ikke finnes et
tydelig karrierelgp for nyutdannede i
Bergen.

Samtidig finnes det et betydelig
antall inngangsjobber. Bergens-
kontrorene oppgir at de tilbyr

rundt 208 delfidsstillinger og 90
fulltidsstillinger med opypstart i 2025,
hovedsakelig innen bank og
kundeservice. Dette vitner om et
marked med mange muligheter, men
ogs& om at finansielle karrierer for
nyutdannede i mer spesialiserte roller
ikke er like synlige eller tilgjengelige.

Nd&r det gjelder hvordan bedriftene
rekrutterer, er stillingsannonser den
klart mest brukte kanalen, hvorav 39%
av bedriftene bruker dette som det
primcere verktgyet, og nest viktigste.

Deretter falger intern rekruttering,
rekrutteringsbyrd og bruk av
internships. Bruk av bemanningsbyrder
og headhunting forekommer ogsd,
men i betydelig mindre grad.

P& sparsmdl om hva bedriftene

gjer for & tiltrekke seg studenter og
nyutdannede, svarer 36% at internships
og traineestillinger er det mest brukte
tiltaket. Andre nevner samarbeid med
utdanningsinstitusjoner og deltakelse
pd& karrieredager. Likevel svarer 15% at
de ikke har noen spesifikke filtak rettet
mot denne gruppen.

| tillegg sier 41% at internship ikke er
relevant for deres virksomhet, noe som
kan forklare hvorfor mange studenter
ikke opplever finansnceringen i Bergen
som synlig eller tilgjengelig

Ndr det gjelder bedriftens
oppfatninger av rekrutterings-
utfordringer, er bildet sammensatt.
Flere av respondentene peker pd
en generell mangel pé kvalifisert
arbeidskraft i Bergen, spesielt innen
fagfelt som maritim kompetanse, IT-
utvikling, kunstig intelligens og
maskinlcerin, statistikk og aktuarfag.

Videre er det ogsd sterk konkurranse
om arbeidskraft, scerlig fra Oslo, hvor
mange nyutdannede velger & flytte

etter endt utdanning p& grunn av et
stagrre jobbmarked og mer attraktivt

sosialt milja.

| tillegg rekrutterer de starste
selskapene i Bergen ofte de fleste
kvalifiserte kandidatene innenfor
enkelte bransjer, noe som gjgr det
vanskeligere for mindre selskaper &
tiltrekke seg kvalifisert arbeidskraft.

Ettersom Bergen har mange
spesialiserte bransjer som er

relativt smd&, begrenser dette bdde
muligheter for kvalifiserte kandidater
samtidig som det begrenser
tilgjengelige kandidater. Dette gjelder
scerlig innen maritim forsikring, fintech,
og spesialiserte teknologifelt som
kunstig intelligens i kombinasjon

med finans.




Bergen har et sterkt fagmiljg med god
tilgang pd& nyutdannede, og flere
trekker frem at det derfor er enkelt &
rekruttere nyutdannede direkte fra
hayskoler og universiteter i Bergen.
Samtidig peker andre pd at det er
utfordrende & rekruttere erfarne
medarbeidere, spesielt seniorressurser
med spesialkompetanse. Haye
lznnsforventninger hos seniorer kan
0gsd gjere rekrutteringsprosessen mer
krevende.

Bank- og finansbransjen, samt enkelte
teknologibedrifter oppfattes som
attraktive arbeidsgivere, noe som kan
bidra fil frekke til seg kompetent
arbeidskraft. Videre peker noen av
respondentene pd at Bergen har et
godt etablert forvaltningsmiljg, noe
som kan gjere det lettere & rekruttere
innenfor dette fagfeltet.

Selv om Bergen har fcerre
kompetansemiljger enn Oslo, er det
likevel mange som gnsker & bli
veerende i byen, noe som kan gi starre
stabilitet i arbeidsstokken. Mindre
selskaper i nisiemiljger opplever ogsdé
at de kan ftiltrekke seg kvalifiserte
sgkere fordi de kan tilby unike
jobbmuligheter som ikke er tilstede
andre steder.

Til tross for utfordringer knytte fil
synlighet og rekruttering av
nyutdannede til finansbransjen i
Bergen, viser bdde undersakelsen og
infervjuer med studenter at potensialet
er stort. Finansbyen Bergen har et solid
fagmiljg, flere attraktive arbeidsgivere
og en hgy andel studenter med
interesse for finans. Samtidig er mange
av studentene avhengig av mer
synlige og filgjengelige muligheter for
& vurdere Bergen som et farstevalg
etter endte studier.

Tallene fra bedriftene viser at det
allerede finnes et betydelig antall
deltids- og fulltidsstillinger, og mange
bedrifter peker p& fordeler ved &
vcere lokalisert i Bergen, blant annet et
sterkt forvaltningsmilja. | tillegg
rapporteres det at nyutdannede er en
gruppe det generelt er lett &
rekruttere fra.

Flere studenter gir uttrykk for at de ville
vurdert & bli veerende i Bergen,
dersom karriereveier innen finans var
tydeligere kommunisert og i stgrre
grad rettet mot nyutdannede. Dette
viser at det finnes en mottakelighet og
interesse, noe nceringen i Bergen med
enkle grep kan bygge videre pd.

Naeringen kan tiltrekke seg unge talenter i stgrre grad ved a:

o Styrke synligheten mot studenter

9 Satse tydeligere pd internship- og traineeordninger

9 Vise frem bredden i det finansielle miljget i Bergen

P& denne mdaten kan Bergen bdde fremstd som en attraktiv studentby i tillegg fil
& veere et naturlig sted & starte og utvikle en karriere innen finans.




"EETRAINEEVEST

For & motvirke at mange studenter
forlater Bergen etter endt studietid,
har Bergen Nceringsrdd siden 2008
arrangert det regionale trainee-
programmet Trainee Vest.

Hensikten med programmet er &
synliggjere karrieremulighetene i
regionen og tiltrekke seg nyutdannede
talenter til nceringslivet p& Vestlandet.
Trainee Vest strekker seg over ett dr,

og gir deltakerne muligheten til &
vcere midlertidig ansatt i en bedrift.

| lgpet av programperioden féar

traineene tett oppfelging bdde fra
bedriften og fra Trainee Vest, samt
deltari et faglig utviklingsprogram
med flere samlinger gjennom daret.

Programmet fungerer dermed som en
solid overgang mellom utdanning og
arbeidsliv for ambisigse hayskole- og
universitetsstudenter.

Hvilke bedrifter som deltar varierer
fra &r til &r, men felles for dem er at
de far tilgang til en hayt kvalifisert
sgkergruppe.

Erfaring viser at sgkermassen til det
velrenommerte traineeprogrammet
ofte holder hgyere kvalitet enn det
den enkelte bedrift vanligvis oppnar
pd& egen hdnd.

Kartlegging av traineebedriftene de
siste ti Grene viser at seks av ti traineer
fortsatt jobber i samme bedrift fem ar
etter oppstart, og at hele 80% fortsatt
jobberi Vestland fylke. Dette viser at
programmet har hgy treffsikkerhet og
bidrar til & beholde kompetanse i
regionen over fid.

Bergen
Naeringsrad







Figur 4.1
Digitalisering og KI
sin pavirkning pa bedriften

50%
37%
1%
3%
lingen 2 Ngytral 4 | sveert
grad (1) (3) stor grad
(5)
Figur 4.2

Andel bedrifter som ser
mulighetene i ny teknologi

34% 329,

16% 18%

Helt 2 Noytral 4 Helt enig
venig (1) (3) (5)

En ny digital aera
og nye muligheter

Med ChatGPT sin ankomst hasten

2022, har kunstig intelligens blitt en mer
naturlig del av arbeidshverdagen. Ut ifra
var undersakelse svarte hele 87% av
bedriftene at de i stor eller svcert stor
grad blir pdvirket av digitalisering og/eller
kunstig infelligense. Mange virksomheter
opplever at utviklingen skjer raskt og i et
omfang som er vanskelig & forutse.

Den raske utviklingen og
usikkernetsmomentene dette medfgrer
pdvirker bedriffene og deres planer for
fremtidig drift. A holde tritt med den
digitale utviklingen kan vcere en
utfordring for mange virksomheter, da
det krever kontinuerlig omstiling og evne
til rask filpasning.

Selv om flertallet av bedriftene rgener de
blir p&virket av d|g|’rollsermgen 0og kuns’ng

intelligens, er det bare 50% somav = o ,,:'—G—':

bedriftene som svarer at de er fllnke ’r|I 0!
se mulighetene i ny teknologi.
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Konkurransedyktighet
og IT-sikkerhet

P& sparsmdl om konkurrenten er flinkere
til & utvikle gode digitale produkter og
tienester enn det de selv er svarer hele
45% at de er uenige. Dette vitner om en
noering med hayt konkurranseinstinkt.

For & beholde sine posisjoner og voere
konkurransedyktig, er 63% av bedriftene
enig i pdstanden om at for & veere
konkurransedyktig de neste 2 arene vil
var bedrift satse betydelig midler p&
digitalisering av vére produkter,
tienester og systemer.

Ny teknologi lager nye muligheter,

men ogsd nye utfordringer. Vi har i nyere tid
sett en stgrre andel angrep pd& digital
infrastruktur. 60% av bedriftene som har svart
pd& undersakelsen er enig i pdstanden om at
vimé gjere mer for & sikre vér virksomhet
mot digitale angrep.

Angrep pd digital infrastruktur trekkes fortsatt
frem som en vesentlig risiko. Dette gjelder i
stor grad svindel, og scerlig den gkende
forekomsten av digitale svindelsaker i bank-
og finanssektoren. Utviklingen peker p& et
okende behov for tilfak og kompetanse
Innen cybersikkerhet og forebygging av
gkonomisk kriminalitet.

Figur 4.3

Vurdering om konkurrentene

er bedre pa digitalisering

42%

Helt 2 Noytral 4  Helt enig
venig (1) (3) (5)

Figur 4.4
Investeringer for @ bevare
konkurransedyktighet

39%

8%

Helt 2 Ngytral 4  Helt enig
venig (1) 3) (5)
Figur 4.5

Vurdering av IT-sikkerhet

47%

Helt 2 Nogytral 4  Helt enig
venig (1) (3) (5)
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Figur 4.6
Bedriftenes
kompetansebehov i 2025

35%

14% 14%

Figur 4.7
Vurdering av finansnceringens
kompetansebehov

74%

Finansnceringen i Bergen er langt
fremme ndr det kommer til digitale
lzsninger. | Bergen har vi gode digitale
banktjenester og vi er norgesledende
pd& digitale banklgsninger.

En kommentar fra sparreundersgkelsen
var underbygger dette:

Digitaliseringen krever
gkt kompetanse

Med denne raske utviklingen trengs det
0gsd ny kunnskap og ny kompetanse.
35% svarte at deres bedrift trenger stgrre
behov for kompetanse innen kunstig
intelligens. | tillegg er det en andel pd&
30% som etterlyser kompetanse innen
Data Sience og statistikk.

Nd&r det kommer til finansnceringen som
en helhet mener 74% av bedriftene at
nceringen bar ke sin kompetanse pd
kunstig intelligens.

®

44% mener ogsd at nceringen trenger gkt
kompetanse innenfor IKT-sikkerhet, noe

som stemmer godt overens med at 60% .
mener at man mé gjere mer for & sikre

seg mot digitale angrep. .

[

]

Bulder er trolig verdens beste digitale
boliglé&nsreise, og vi har tenkt & bli bedre
enn det. Bergen er ogsd sveert god pd
kompetanse pd de digitale lgsninger som
bankene har tilgang fil: samtykkebasert
l&dnesgknad, digital tinglysing, eiendoms-
verdi. Trolig kan man bygge verdens beste
og de billigste digitale banker i Bergen.

- Bent Gjendem, FinTech Grunder
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Baerekraft

Bcerekraft har de siste drene utviklet seg til
& bli et sentralt tema for nceringslivet.
@kende regulatoriske krav, investorers
forventninger og mer bevisste forbrukere
har gjort at virksomheter i starre grad md
forholde seg til ESG-faktorer. Dette har fort
til at beerekraft i skende grad integreres
bd&de i strategiske og operative
beslutninger.

| denne delen av rapporten ser vi
ncermere pd hvordan neceringslivet i
Bergen forholder seg til bcerekraft, hvilkke
utfordringer og muligheter virksomhetene
opplever, og hvordan de jobber med &
integrere ESG i kjernevirksomheten.

Vi ser ogsd pd hvilke kompetansebehov
som lgftes frem, og hvordan bcerekraft i
okende grad blir en driver for investering
og langsiktig verdiskaping.




46



Bedriftenes forhold

til beerekraft

Vi gjennomferte en undersgkelse
for & se hvor viktig p&virkningsfaktor
boerekraftsreguleringer er for
virksomhetene i Bergen.

Denne viser at 56% av virksomhetene
vurderer at bcerekraftsreguleringer
pdvirker dem i stor og i sveert stor
grad, et relativt hgyt nivéd som viser at
bedriftene faktisk forholder seg aktivt
til endringer og krav innen bcerekraft.

Figur 5.1
Bcerekraft som
pavirkningsfaktor (%)

alli

lingen Noytral | sveert stor
grad (1) 3) grad (5)

Dette vitner om vilje til tilpasning, og
tyder p& at boerekraft ikke bare er et
omdgmmetiltak, men en reell driver
for endring og tilpasning i forretnings-
strategier.

Det viser ogsd at bedrifter i betydelig
grad merker effekten av krav og
forventninger knyttet til boerekraft.
Beerekraft er med andre ord en
tydelig driver for endring hos
virksomhetene.

P& tross av at 56% av bedriftene sier at
bcerekraftsreguleringer pdvirker dem i
stor eller svcert stor grad er det bare
11% av dem som rapporterer at de
trenger okt kompetanse nér det
gjelder becerekrafstrapportering.

Figur 5.2
Bedriftenes kompetansebehov

B Boerekraft
Annet

Dette er en reduksjon pd& 42.8% siden
2023. | tillegg svarer bare 11% at de
mener at dette er en kompetanse

finansnceringen som helhet kommer
til & etterspaer de neste drene.

Grunnen til disse sprikende
resultatene kan vcere at selv om
bcerekraft er noe som i stor grad
pdvirker bedriftene, har de denne
kompetansen tilgjengelig, eller at de
mda prioritere andre kompetanse-
omrdédet, slik at behovet for
bcerekraftsrapportering er under-
rapportert i denne undersagkelsen.




Behov for kompetanse

innen baerekraft

Selv om ettersparrselen etter
kompetanse pd bcerekrafts-
rapportering er lav pavirker fortsatt de
nye regolatoriske endringene over
halvparten av bedriftene i stor grad.

En trolig forklaring kan vcoere endringen
i det regulatoriske landskapet. 26.
februar 2025 lanserte EU-Kommisjonen
farste del av den varslede Omnibus-
pakken, med mdal om & forenkle
regelverket og styrke europeisk
konkurransekraft.

Resultatet er en omfattende forenkling
av kravene til bcerekraftsrapportering,
som i fgrste omgang kun vil gjelde de
aller starste selskapene.

Samtidig er det foresl&tt justeringer i
flere andre regelverk knyttet fil
bcerekraft, noe som kan ha bidratt til
at virksomheter n& i mindre grad ser
boerekraftskompetanse som et akutt
behov.

Dybdeintervjuer med aktuelle aktgrer
bekrefter ogsd at boerekraft er en
integrert del av kjernevirksomheten.
Flere aktgrer har tydeliggjort hvordan
ESG-faktorer og boerekraftige
forretningsmodeller er avgjgrende
kriterier i b&de investeringer og
strategisk utvikling.

Det kommer frem at virksomhetene i
gkende grad sgker Igsninger som
kombinerer vekst, teknologi og
boerekraft, og at det stilles hgyere krav
til dokumentert effekt og langsiktig
verdiskaping. Boerekraft fremstar
dermed ikke kun som et regulatorisk
krav lenger, men som en reell mulighet
for verdiskaping.

A imgtekomme beerekraftsreguleringer
ses i gkende grad som en strategisk
investering fra flere av aktgrene,
istedenfor som kun en regulatorisk
ngdvendighet.




06
Utfordringer
1 fremtiden

Merk: rapporten ble utarbeidet far
kunngjgringen om Trumps nye
tolltiltak, som potensielt kan pdvirke
markedssituasjonen og virksomheters
vurderinger. Dette kan ha hatt
betydning for enkelte svar i
undersgkelsen.

Bedriftene i dag blir stadig utsatt for
nye endringer i samfunnet og vi ser at
de md tilpasse seg disse endringene
fortere og fortere. Dette har vi sett
gjennom nye krav til bcerekrafts-
rapportering, samt store endringer
pd det internasjonale markedet, og
store svingninger i aksjer.

| denne rapporten har vi f&tt et
grundig innblikk i hvordan det stér il
med finansbyen Bergen i dag, videre
skal vi se p& hvordan bedriftene blir
pdvirket av samfunnstrender.
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Utfordringer 1 trender og
samfunnsendringer

Den utfordringen som i sterst grad
pdvirker virksomhetene er nye
reguleringer og rammevilkér.

86% av aktgrene ser altsd pd hyppige
endringer pd regulatorisk nivd som en
utfordring for fremtidig drift og noe
som pavirker de i stor og svcert stor
grad. Virksomhetenes omstillingsevne
kan dermed vcere utilstrekkelig i mate
med det tempoet og omfanget som
dagens regulatoriske krav forutsetter.

Det er krevende for en virksomhet &
skulle fokusere pd sin daglige drift,
men samtidig hele tiden matte
forholde seg til endringer i
reguleringer og rammevilkar.

Figur 6.1
Utfordringer som felge av nye
reguleringer/rammevilkar

. Nye Reguleringer/Rammevilkér
Geopolitisk uro
Makrogkonomisk usikkerhet

@Okte kapitalkostnader

Dette er derfor noe myndighet og
lovgivere kan tilrettelegge for & gjere
det mer forutsigbart for bedriftene,
slik at de kan fokusere pd egen drift.

N&r en s& hay andel av bedriftene
sier at de blir pdvirket i stor grad av
dette, er det virkelig noe kommune
og myndighet bgar tilrettelegge for, for
& sikre Bergen sin posisjon som en
finansby.

N&r vi imidlertid spegr bedriftene om
hvilke vekstobarrierer det er i
noeringen, svarer bare 2% at
ugunstige/strenge reguleringer og
rammevilkdr er en dem. Dette vitner
om at flertallet av bedriftene er
forngyd med dagens situasjon, men
at nye og strengere rammevilkdr vil
pdvirke sveert mange bedrifter.

lingen grad (1) 2

Noytral (3) 4

| sveert stor grad (5)
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Bedriftene blir ogsd pdvirket av lokale Disse balanserte resultatene vitner om

og globale forhold, og vileverien tid en ncering som bestdr av aktarer som
med mer geopolitisk uro enn tidligere. bé&de har sterkt fokus nasjonalt og blir
Bedriftene svarer spredt pd om dette pdvirket av dette, men ogsé av aktarer
pdvirker dem. 30% sier at geopolitisk som i stgrre grad driver lokalt og ikke
uro pdvirker dem iingen eller liten blir p&virket av uroen som skjer globailt.

grad, mens 46% sier dette er noe som
pdvirker dem i stor eller sveert stor grad.

Figur 6.2
Utfordringer som falge av geopolitisk uro

Nye Reguleringer/Rammevilkd&r
B Geopoilitisk uro
Makrogkonomisk usikkerhet

@kte kapitalkostnader

2

lingen grad (1) Noytral (3) 4 I sveert stor grad (5)
Andre utfordringer bedriftene kan Vi ser at hele 61% av bedriftene
mate fremover er makrogkonomisk svarer at dette er noe som pdvirker
usikkerhet. Makrogkonomisk usikkerhet de i stor eller svoert stor grad. Det er
refererer til usikkerhet knyttet til derfor sveert viktig at myndighetene
utviklingen i gkonomien som helhet. tilrettelegger for en forutsigbar
Det handler om at det er vanskelig & utvikling, da dette er en faktor som
forutsi hvordan sentrale gkonomiske pdvirker svcert mange bedrifter i
forhold vil utvikle seg fremover, og noeringen.

hvordan disse kan pdvirke bedrifter og
husholdninger.

Figur 6.3
Utfordringer som falge av makrogkonomisk usikkerhet

Nye Reguleringer/Rammevilkéar
Geopolitisk uro
. Makrogkonomisk usikkerhet

Okte kapitalkostnader

—

lingen grad (1) 2 Noytral (3) 4 I sveert stor grad (5)
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Figur 6.3
Utfordringer som felge av gkte kapitalkostnader

Nye Reguleringer/Rammevilkdér
Geopolitisk uro
Makrogkonomisk usikkerhet

. @kte kapitalkostnader

lingen grad (1) Noytral (3) I sveert stor grad (5)

En av faktorene som pdvirker den | tillegg vet vi at mange bedrifter
makrogkonomiske usikkerheten i peker p& manglende tilgang til
Norge er hgye renter og gkt risikokapital som en vekstbarriere for
kapitalkostad. @kte kapitalkostnader finansnceringen Bergen. Dette viser
er noe som pdvirker hele 55% av altsé at det haye rentenivéene vi blir
bedriftene i stor eller svoert stor grad, vant til & se fremover, vil kreve at

og bare hele 5% av bedriftene sier at bedriftene omstiller og tilpasser seg
hayt rentenivé ikke pdvirker dem. dette.
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Vekstbarrierer for virksomheter

Det trekkes fram en rekke barrierer Darlig infrastruktur trekkes ogsd frem.
og utfordringer som virksomhetene Over 45% rangerer dette blant de to
mener hemmer veksten i starste barrierene, noe som viser at
finansnceringen i Bergen. Aller bé&de fysisk og digital tilrettelegging
tydeligst er mangel pd& relevant spiller en viktig rolle for nceringens
kompetanse, som hele 58% av utvikling.

virksomhetene rangerer som den

starste vekstbarrieren. Andre utfordringer som blir nevnt, er

manglende tilgang fil risikokapital,

| tillegg peker mange pd tilgang fil beslutningstakere utenfor regionen,
kvalifisert arbeidskraft og sentrale samt konsolidering, som samlet skaper
funksjoner som flyttes til andre byer, et bilde av en bransje som i gkende
scerlig Oslo, som betydelige grad presses pd bdde ressurser,
hindringer. struktur og konkurranseevne.
Figur 6.2
Barrierer for vekst i finansnceringen i Bergen

100 B storste barrieren (1)

M Hverken eller (2)
80 [ Minste barrieren (3)

Disse vekstbarrierene understreker Et sitat fra undersgkelsen var
behovet for en sterkere lokal forankring understreker dette:

i Bergen, bedre tilgang p& kompetanse
og forbedret infrastruktur. Samtidig

ber det satses pd& & styrke Bergens
attraktivitet som finansby for & beholde

og filtrekke bdde funksjoner og talenter. - Anonymt svar fra undersakelsen.

“Politikere og Bergen kommunen
forstdr ikke hvor bra Bergen er pd
finftechkompetanse.”




Utfordringer fra

studentens stasted

Studentene peker pd flere
utfordringer knyttet til en fremtidig
karriere i finansnceringen, scerlig med
tanke pd& Bergen som arbeidssted.

Mange opplever at Oslo fremstdr

som det mest naturlige valget etter
studiene, grunnet et bredere
jobbtilbud, sterkere faglige og sosiale
nettverk, samt hgyere synlighet fra Oslo-
kontorer. Manglende synlighet og
kjennskap til finansmiljget i Bergen

gjer at mange ikke vurderer byen

som et like reelt alternativ som Oslo.

| tillegg trekkes det frem at det finnes
f& &pne internship-muligheter i Bergen,
og at mange bedrifter ikke aktivt
rekrutterer nyutdannede, noe som
gjer det vanskelig for studenter &
bygge relevant erfaring og se en
tydelig karrierevei i regionen.

Flere peker ogsd pd at de f&
mulighetene som finnes ofte gdr
gjennom nettverk eller faglige
koblinger, noe som kan skape barrierer
for studenter uten slike innganger.

Samtidig ser man at andre nceringer,
som IT og juss, har lykkes bedre med
4 tiltrekke seg nyutdannede,

blant annet gjennom synlighet,
traineeprogrammer og et tydelig
rekrutteringsfokus, noe
finansnceringen i Bergen med

fordel kan hente inspirasjon fra.

Avslutningsvis er det viktig &
understreke at selv om det finnes
utfordringer med synlighet og
rekruttering i det bergenske
finansmiljget, finnes det ogsé reelle
muligheter for nyutdannede som
ansker & bli voerende i regionen.

Initiativ som Trainee Vest viser at det
finnes solide og mdélrettede satsinger
pd& unge talenter. Med gkt samarbeid,
mer aktive rekrutteringsprosesser og
sterkere synlighet, ligger fornoldene
godt til rette for at Bergen kan styrke
sin posisjon som en attraktiv karriereby
for fremtidens gkonomer og finansfolk.
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Om NHHS Consulting

NHHS Consulting er et uavhengig
konsulentselskap drevet av studenter
ved Norges Handelshgyskole (NHH) i
Bergen. Selskapet bestdri dag av 45
dyktige studenter fordelt over alle kull,
og bcerer pd kompetanse innen
analyse, finansiell styring, strategi og
markedsfaring.

» Interessert i & lcere mer om o0ss?

Formdlet vart er & tilby tjenester av
hay kvalitet til nceringslivet, samtidig
som studentene vdre f&r muligheten til
& skaffe seg verdifull erfaring tidlig i
studielgpet. Selskapets konsulenter har
god erfaring med & levere rapporter
knyttet mot nceringslivet og det
politiske Norge.
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